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MENSAGEM DA DIRETORIA DO SEBRAE DO ACRE
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INTRODUCAO

A Agenda LIDER da Regido da Triplice Fronteira se constitui em roteiro para o almejado
desenvolvimento sustentavel da regido, com foco em uma Visao de Futuro para até 2032 e com base
em macro-objetivos relevantes e estratégias impactantes para alcanca-lo.

Foi construida por lideres que vivem e amam a regido, no contexto do Programa LIDER SEBRAE,
por meio da articulagdo, a integracao, o envolvimento e a corresponsabilidade de liderangas e
organizagdes representativas, que tém a missdao de promover transformagdes positivas na regiao a
que pertencem.

A Agenda de Desenvolvimento Regional é um instrumento de orientacdo e direcionamento
para atuacdo de todos os atores da regido, a partir do grupo de lideres do Programa, de instituicOes
parceiras e demais liderancas e organizagdes que atuam na regido, na execugao de projetos e agdes
gue visem a promoc¢do do desenvolvimento sustentdvel, tendo, ainda, o propdsito de estimular a
participacao e o debate das liderangas publicas, privadas e da sociedade civil do Alto Acre.

Ao produzirem este documento, os participantes do Programa LIDER comprometeram-se a
adotar medidas relevantes e transformadoras, por meio de um processo continuo de mobilizacdo e
integracdo de liderancas e instituicOes, para formacdo de parcerias estratégicas, onde todos possam
participar, construir e sugerir acoes para que a regido da Triplice Fronteira se torne um lugar melhor
para se empreender e viver.
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O TERRITORIO DA TRIPLICE FRONTEIRA DO ACRE

Situada na regido denominada Alto Acre o Territério do LIDER Triplice Fronteira é composto por 4
municipios: Assis Brasil, Brasiléia, Epitaciolandia e Xapuri com seus territérios dentro da faixa de
fronteira com a Bolivia e o Peru e caracterizado pelo alto grau de troca entre as populagdes
transfronteiricas, qualificados pelo IBGE como Arranjo Populacional Internacional. Os quatro municipios
representam 8% da populacdo e 10% da area do Estado.

MUNICIPIOS, POPULACAO, HIERARQUIA URBANA E AREA
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Assis Brasil 7.649 hab. Municipio integrante do Arranjo Populacional | 4.979,073 km?

Internacional de Cobija/Bolivia - Brasiléia/Brasil -
Centro Sub-regional B (3B)
Brasileia 27.123 hab. | Municipio integrante do Arranjo Populacional | 3.928,174 km?
Internacional de Cobija/Bolivia - Brasiléia/Brasil
- Centro Sub-regional B (3B)
Epitacioldndia | 18.979 hab. | Municipio integrante do Arranjo Populacional | 1.652,674 km?
Internacional de Cobija/Bolivia - Brasiléia/Brasil -
Centro Sub-regional B (3B)

Xapuri 19.866 hab. | Rio Branco - Capital Regional C (2C) 5.350,586 km?
TOTAL 73.617 hab | - 15.910,507 km?
ESTADO 906.876 hab 164.173,431 km?
% Sobre 8,1% 9,7%
Estado

NOTA: A hierarquia urbana (IBGE) indica a centralidade da Cidade de acordo com a atragdo que exerce a populagdes de outros centros
urbanos para acesso a bens e servigos e o nivel de articulagdo territorial que a Cidade possui por estar inserida em atividades de gestdo
publica e empresarial. Sdo cinco niveis hierarquicos, com onze subdivisGes: Metrépoles (1A, 1B e 1C), Capitais Regionais (2A, 2B e 2C),
Centros Sub-regionais (3A e 3B), Centros de Zona (4A e 4B) e Centros Locais (5). Alguns Municipios sdo muito integrados entre si e
constituem apenas uma Cidade para fim de hierarquia urbana, trata-se dos Arranjos Populacionais, os quais sdo indicados no
complemento da hierarquia urbana quando ocorrem.

Os municipios sdo assim descritos, pelo conjunto de lideres em cada municipio, segundo as suas
principais caracteristicas sociais e econ6micas:
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ASSIS BRASIL

Assis Brasil € um municipio acreano localizado no extremo norte do Brasil. Sua histdria comega em
1908, quando os irmaos Policarpo, Berlamino e Durval Freire chegaram ao local onde batizaram de
Seringal Paraguacu que, em 1976 se emancipou com o nome de Assis Brasil.

O municipio de Assis Brasil ocupa uma posicao territorial estratégica, sendo a Unica triplice fronteira
do Acre e uma das poucas dos pais. Coberta pela exuberante floresta amazOnica riquissima em
biodiversidade abriga duas etnias indigenas que sdao os Manchineri e Jaminawa situadas no Alto Rio
Acre e as margens do Rio laco.

A cidade de Assis Brasil tem fortes atrativos turisticos e manifesta¢des culturais preservadas, sendo
visitada por varios turistas. Tem como uma das atra¢des o Marco Rondon, onde o Marechal Candido
Rondon, esteve em 1929 delimitando os territorios do Brasil, Peru e Bolivia.

A cidade também e conhecida pela histdria de Santa Raimunda do Bom Sucesso, ou Alma do Bom
Sucesso. Assis Brasil comemora sua data mér, o 14 de maio com duas grandes festas o Carnavassis e
o Festival de Praia.

Com os olhos voltados para o Futuro Assis Brasil tem um vasto e importante polo de Agronegécio e
forte tendéncia para o turismo, tendo o privilégio de ter uma rodovia transcontinental ligando o
Atlantico ao Pacifico, facilitando importagGes e, exportacdes definindo-a como regido estratégica para
O progresso.

Venha conhecer Assis Brasil e conheca trés fronteiras em um dia.
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BRASILEIA

Brasiléia foi fundada nas terras dos indios Catianas e Maitenecas, no Seringal Carmem, quando o Acre
ja eraterritorio do Brasil, em 3 de julho de 1910, usando o nome de Brasilia. Posteriormente, em 1943,
o nome da cidade foi mudado, para ndo ser confundido com a futura Capital Federal. Sua nova
denominacdo é derivada da unido das palavras Brasil (Bras) e Hiléia (floresta).

Banhada pelos rios Acre e Xapuri e, com o primeiro, faz limite com a Republica da Bolivia. Nas
primeiras décadas deste século viveu o auge da exploragao extrativista da castanha e da borracha,
transportadas pelo rio Acre através de navios de carga conhecidos como "chatas". Hoje é ligada a
Capital do Estado através da rodovia BR-317, que liga o Brasil ao mar do Pacifico, sua principal via de
acesso.

A criacdo da Area de Livre Comércio (ALC) promoveu o desenvolvimento da cidade ao oferecer
beneficios fiscais semelhantes aos da Zona Franca de Manaus no aspecto comercial. A pecudria é um
dos principais motores da economia e a agricultura esta orientada para a producdo e industrializacdo
do milho, abastecendo os mercados do Acre, Rondonia, Amazonas, Cobija (Bolivia) e Puerto
Maldonado (Peru), alinhando-se com os objetivos do Estado de promover e expandir o
desenvolvimento agricola na regido e esta entre as trés maiores economias da regido.

Com clima equatorial possui temperaturas elevadas na maior parte do ano chegando até aos 36 °C,
porém Brasiléia, e a vizinha Epitaciolandia, costuma registrar as menores temperaturas do Acre,
comparadas aos padrdes andinos, podendo chegar a valores préximos de 7 °C.

O equilibrio ecoldgico e harmoénico da natureza pode ser representado pela vastiddo de incomparavel
beleza da Reserva Chico Mendes com um grande potencial para o ecoturismo.
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EPITACIOLANDIA

Aqui se produzem riquezas! A cidade Epitaciolandia é extremamente rica em biodiversidade e possui
uma densa floresta tropical. E é essa diversidade cultural e natural, harmonicamente entrelacadas,
gue é oferecida aos turistas.

Nos ultimos anos Epitaciolandia vem se tornando uma das principais cidades do estado do Acre com
o desenvolvimento da agricultura e da pecuaria, e ainda desponta nas areas de saude, ensino,
pesquisa, comércio, servicos, infraestrutura, artes, entre outras, impulsionada pela renda e impostos
gerados pelo agronegdcio.

Além de ser um dos 13 municipios brasileiros com o beneficio fiscal da superintendéncia da zona
franca de Manaus -SUFRAMA, onde por meio deste, os contribuintes realizam investimentos com
menor na carga tributaria e, assim, estimula o consumo regional, importagao e exportacao e
investimentos oriundos de todo pais.

Epitaciolandia, com trinta anos de emancipacdo, hoje é campea acreana na cria¢cdao de rebanho
suino e possui quatro setores com grande potencial de crescimento como turismo, piscicultura,
economia criativa e o cultivo de graos como o milho para o uso de ragdao animal nas cria¢des de
frangos e suinos, e a soja.

A cidade sedia também o Circuito Country a maior feira do agronegdcio da regional do Alto Acre, que
esse ano realizara sua 102 edigdo, com cultura fortemente sertaneja. A realizacdo dessa feira com
cavalgadas e atra¢Oes nacionais recebe grande quantidade de pessoas de todo Estado do Acre e dos
paises vizinhos, Bolivia e Peru.

O Municipio de Epitaciolandia é um paraiso a ser descoberto e possui o que o Acre tem de melhor a
oferecer.


https://portalzumm.com.br/materias/agro/
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XAPURI

Xapuri, a Princesinha do Acre, estd situada a 188 km da Capital Rio Branco, acesso pela BR 317
(Rodovia Transoceanica — Estrada do Pacifico). Fundada durante o primeiro ciclo da borracha,
notabiliza-se por sua relevancia histérica num misto de tradicdo e modernidade e de lutas dos
trabalhadores de diferentes geracdes. Aqui aconteceram episddios decisivos na anexacdo do Acre ao
Brasil, no alvorecer do século XX.

E, mais tarde, foi protagonista de eventos que configuraram o entendimento da sociedade mundial
da importancia do meio ambiente e da preservacdo da floresta Amazénica.

Parte expressiva do seu patrimonio histdrico-cultural se materializa nas antigas edificacoes da regido
central da cidade, que remontam a sua fundacdo, pelo alto indice de preservacdo ambiental, pelas
populacdes que vivem na floresta em decorréncia da Reserva Extrativista Chico Mendes e pela festa
de S3o Sebastido, padroeiro da cidade, a maior festa religiosa da regido do Alto Acre desde os tempos
dos seringais.

A economia do municipio esta pautada na producdo de borracha natural, castanha, pecudria de corte,
milho e na agricultura familiar. E representada no setor industrial pelo funcionamento de usinas de
beneficiamento de castanha, fabrica de preservativos masculino, em func¢do de sua producdo de latex,
frigorifico de abate de bovinos e no polo moveleiro, e pelo setor comercial e de servigos por bares,
restaurantes, hotéis, lojas de confecgbes, supermercados, casas de materiais de construcdo e de
insumos agropecuarios.

Semanalmente ocorre, no mercado municipal, a feira da agricultura familiar, onde sao
comercializados diversos e diferentes produtos numa rela¢do direta do produtor com o consumidor.

Por sua importancia histdrica, de interesse nacional e internacional, Xapuri torna-se um destino
turistico e possui atributos potenciais a serem ofertados a visitantes e turistas.
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O PROGRAMA LIDER

O Programa LIDER - Lideranca para o Desenvolvimento Regional envolve a mobilizacao,
qualificacdo e integracao de lideres, para possibilitar o alinhamento das demandas e a convergéncia
das politicas publicas e iniciativas privadas, para a criagdo de um ambiente favoravel ao
desenvolvimento da regido, com foco no fortalecimento dos pequenos negdcios e consequente

dinamizag¢dao da economia.

Para isso acontecer, lideres do setor publico, da iniciativa privada e das organizagées sociais se
reinem para realizar as atividades de formulacdo, implantacdo e gestdo de uma Agenda de

Desenvolvimento Regional Sustentavel para a regido abrangida pelo Programa.

O Programa LIDER, enquanto ferramenta para gerar desenvolvimento na regido em que é
implantado, tem dois propdsitos bem nitidos e relevantes: a formacdo de uma governanga regional
colaborativa, formada por um grupo de lideres coeso e integrado, capaz de enfrentar os desafios que
o processo de desenvolvimento regional impde e a formulacdo de uma Agenda Estratégica de
Desenvolvimento Regional, que sirva de roteiro para o desenvolvimento na regidao da Triplice

Fronteira como um todo e dos municipios que a compode.

O Programa LIDER é composto por trés etapas distintas: Na etapa de Fundagdo, os lideres dos
trés setores sao criteriosamente selecionados para fazer parte do grupo elaborador da Agenda; A
etapa de Constru¢ao compreende oito encontros e propicia a coesao e qualificacdo do grupo de
lideres para que eles elaborem a Agenda de Desenvolvimento Regional, que indica um caminho seguro
para o desenvolvimento sustentavel da regido. A partir da etapa de Aplicagdo, os lideres intensificam
sua atuacdo em rede e se institucionalizam, para conduzir a execu¢ao da Agenda elaborada, com apoio

de parceiros estratégicos. A imagem a seguir demonstra a estrutura do Programa LIDER.
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1 — Identificogdo da sitvagio regional

2 — Sensibilizocdo e formagio do grupo

Encontro 1 — Construciio da Consciéncia, Coesio e Identidade do Grupo
Encontro 2 — Gestdo Compartithode do Mudango

Encontro 3 — Desenvolvimento da Lideranco Empreendedoro
Encontro 4 — A Fquagdo do Desenvolvimento

Encontro 5 — A Escalha do Futuro da Regido

Encontro 6 — Cominhos para o Desenvolvimento

Encontro 7 — Institucionalizocdo e Governanca em Foco

Encontro 8 — Compromisso Piblico

(INSERIR IMAGEM DA REGIAO)
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O LIDER DA TRIPLICE FRONTEIRA

O Programa LIDER TRIPLICE FRONTEIRA teve inicio com a selecdo de lideres dos municipios que
compdem esta regido, para participarem da elaboracdo de uma agenda coletiva para o
desenvolvimento sustentdvel do territério. A construgdo coletiva aconteceu no periodo de julho de
2021 a margo de 2022, em oito encontros.

No primeiro encontro foram trabalhadas a Coesao e Identidade do Grupo. Os participantes
identificaram objetivos comuns para o desenvolvimento econémico, social e sustentavel da regido e
iniciaram o processo de integracao grupal. Construiram, de forma coletiva, mapas mentais da regido,
destacando seus ativos naturais, sociais e econdmicos.

No segundo encontro o tema foi a Gestdo Compartilhada da Mudanga, com énfase na quebra de
paradigmas que limitam o desenvolvimento da regido. Com a compreensao da necessidade e
possibilidade de mudancga, os lideres buscaram o consenso sobre “o que nos distinguird”, com a
identificacdo de icones que simbolizam e diferenciam a regido das demais, o que deu origem a marca
e o slogan: FRONTEIRA DO DESENVOLVIMENTO.

No terceiro encontro, o objetivo é o desenvolvimento da Lideran¢ga Empreendedora. Nele, o grupo
firmou a consciéncia coletiva de que o desenvolvimento territorial serd alcancado a partir da atuacao
integrada e proativa das liderancas regionais e da participacdo das instituicdes publicas e privadas
parceiras. Os lideres tiveram a oportunidade de exercitar sua lideranca empreendedora, ao realizarem
acoes de cunho social, em que beneficiaram a Casa de Passagem de Assis Brasil, com campanha
reldampago para obter recursos financeiros, materiais e servigos para a instituicdo contemplada.

No quarto encontro a énfase dada foi aos processos para equacionar o desenvolvimento. Os lideres
sedimentaram informacOes técnicas e ampliaram a compreensdo das variaveis relevantes ao
desenvolvimento econ6mico regional. A partir das informacdes de especialista convidado, foi definida
uma equacao de desenvolvimento para a regido.

No quinto encontro houve a escolha do futuro da regido. Foi feito o alinhamento estratégico do LIDER
TRIPLICE FRONTEIRA, com a definicdo da Visdo de Futuro, Missdo e Valores que passaram a nortear
as decisOes e acoes do grupo.

Durante o sexto encontro iniciou-se a formulacdo do planejamento para indicar os caminhos para o
desenvolvimento. O ambiente interno e o cenario externo foram analisados, com énfase na
identificacdo das forcas e oportunidades, gerando a formulacdo dos MACRO-OBJETIVOS para
desenvolver a regido.

No sétimo encontro, foram definidas as estratégias e metas para cada macro-objetivo definido,
finalizando assim o esforco de planejamento estratégico do desenvolvimento da regido da Triplice
Fronteira.

No oitavo encontro acontece a culminancia da etapa de construgao do Programa LIDER, momento
em que os lideres apresentaram a sociedade a Agenda de Desenvolvimento da Triplice Fronteira, de
forma solene e festiva. Além da celebracdo, € o momento de reforco de chamamento para adesdo de
todas as instituices e liderancas que possam apoiar sua efetiva execucdo.



Publica

Apresentamos a seguir a Agenda Desenvolvimento Sustentdvel da Regidao da Triplice Fronteira, fruto
do esforco de planejamento dos integrantes do Programa LIDER, motivados pelo sonho de ver e viver
em uma regido préspera e proporcionando existéncia digna e qualidade de vida para todos os seus
cidaddos, comecando pela definicdo da Visdo de Futuro da Regido, a Missdo dos lideres e os seus
valores, além da defini¢do dos Marco-objetivos, em torno dos quais, todas as agbes publicas e privadas

deverdo convergir para promover o tao sonhado desenvolvimento regional.

LIDER TRIiPLICE FRONTEIRA l’L’DER’

-
0 do Futuro:

MACRO-OBIJETIVOS

<+ FORTALECER A5 CADEIAS PRODUTIVAS DA REGIAO

“ESTRUTURAR O TURISMO E A CULTURA REGIONAL
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Para atingir os macro-objetivos e a visdo de futuro da regidao da Triplice Fronteira foram definidas as

estratégias e metas listadas a seguir:

LIDER TRIPLICE FRONTEIRA - Macro-objetivo, Estratégias e IMetas

MACRO-OBIJETIVO

FORTALECER AS CADEIAS PRODUTIVAS DA REGIAO

ESTRATEGIAS
1. PROMOVERA REGULARIZACI\O FUNDIARIA E AMBIENTAL

2. AMPLIAR A ASSISTENCIA TECNICA PARA AS
PROPRIEDADES RURAIS PRODUTIVAS

’ 3. IMPLANTAR A EDUCAGAO EMPREENDEDORA NAS
ESCOLAS

4. AGREGAR VALOR AOS PRODUTOS REGIONAIS

QRS )L "\ |

A" 4 V 44

LIDER TRIPLICE FRONTEIRA — Macro-objetivo, Estratégias e IMetas

METAS

Meta 1 - 50% propriedades urbanas e 50% das

propriedades rurais regularizadas até Dez/2027.
Meta 2 - 100% propriedades urbanas e 80% das
propriedades rurais regularizadas até Dez/2032.

Meta 1 - 50% das pequenas propriedades rurais produtivas
da regido contempladas com assisténcia técnica até
Dez/2027.

Meta 2 — 80% das pequenas propriedades rurais produtivas
da regido contempladas com assisténcia técnica até
Dez/2032.

Programa de educagdao empreendedora implantado em ‘
todos os municipios do LIDER até Jan/2023.

Meta 1 - Instalar 10 agroindustrias até Dez/2027.
Meta 2 - Reativar 100% das agroindustrias existentes no

territério até Dez/2027. ‘

MACRO-OBJETIVO

FORTALECER AS CADEIAS PRODUTIVAS DA REGIAO

ESTRATEGIAS

5. FACILITAR O ACESSO AO CREDITO E AOS RECURSOS NAO
REEMBOLSAVEIS

6. MELHORAR A INFRAESTRUTURA DOS RAMAIS PARA
ESCOAMENTO DA PRODUCAO AGRICOLA

7. ESTIMULAR O COOPERATIVISMO E ASSOCIATIVISMO

’ 8. ESTIMULAR A COMERCIALIZAGAO INTERNA E EXTERNA

‘ 9. REATIVAR O CONSORCIO INTERMUNICIPAL DE

DESENVOLVIMENTO DA REGIAO DO ALTO ACRE - CONDIACRE Dez/2024.

M\VMI‘

METAS
Captar para o territdrio até 1 bilhdo de reais até Dez/2027.

80% dos ramais em condigGes de trafegabilidade até
Dez/2032.

Meta 1 - Instalar 04 cooperativas ou associagdes urbanas e
rurais até Dez/2027.

Meta 2 - Fortalecer 100% das cooperativas e associagdes
existentes no territdrio até Dez/2027.

Meta 1 — fomentar as compras governamentais junto a
fornecedores locais em até 70% até dez/2027. ‘
Meta 2 — criar a feira agropecudria da regional do Alto Acre

até Dez/2024.

Reativar o Consércio Intermunicipal do Alto Acre até
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LIDER TRIPLICE FRONTEIRA — Macro-Objetivo, Estratégias e Metas

ESTRUTURAR 0 TURISMO E CULTURA REGIONAL

ESTRATEGIAS METAS

Meta 1- Plano Regional Integrado de Turismo elaborado até
1. ELABORAR PLANO REGIONAL INTEGRADO Dez/23;
DE TURISMO Meta 2 — Calendario de eventos turisticos da regido elaborado
e divulgado até Dez/23.

L O AT AL Principais pontos turisticos revitalizados até Dez/25.

TURISTICA
3. CAPACITAR OS ATORES DA CADEIA DO Programa Regional de Capacitagdo Integrada de Atores do
TURISMO Turismo implantado até De724.

Inventdrio turistico da regido realizado, com indicagdo de ‘

' 4. EXPANDIR OS ATRATIVOS TURISTICOS e S, F L,

Meta 1: Projetos Pedagdgicos das escolas municipais

5. ESTIMULAR O EMPREENDEDORISMO NO contempland.o oNEmpreetjdgdorlsmo Turlstlclo até J‘an/2024.
Meta 2: Realizagdo de agdo integrada de estimulo a

k SETOR TURISTICO formalizagdo de novos empreendimentos turisticos até

k Dez/24.

h A W

Para atingir os resultados econémicos e sociais almejados para a regido da Triplice Fronteira, os lideres
definiram as acOes prioritarias que devem ser levadas a cabo, para que as estratégias formuladas
sejam alcancadas, com a participacao de parceiros estratégicos.

(INSERIR IMAGENS QUE REFLITAM AS CADEIAS PRODUTIVAS DA REGIAO E O TURISMO)
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GESTAO E GOVERNANCA

Para dar continuidade ao movimento desenvolvimentista deflagrado pelo Programa LIDER, faz-se
necessaria a sua institucionalizagao, ou seja, a formalizacdo de uma organizagao coletiva que tem
como objetivo principal estabelecer e manter estrutura material, humana e politica, para a realiza¢do
das acdes planejadas, para o alcance dos objetivos definidos.

Conforme roteiro metodoldgico, foi instituida uma equipe coordenadora, intitulada de “Grupo de
Transi¢cdo, encarregado de atuar no processo de estruturacdo do modelo de institucionalizacdo do
grupo LIDER, no fortalecimento do processo de governanga e sustentagao do grupo e na deflagragao
do processo de implementagdao da Agenda.

CHAMADO PARA A ACAO

O grupo de lideres estabeleceu uma visdao de futuro positiva para regido, escolheu macro-
objetivos, estratégias e iniciativas prioritarias, deflagrou seu processo de autogestdo com a
institucionalizacdo de uma agéncia de desenvolvimento regional, e segue, a partir de agora, o
processo continuo de transbordamento através da mobilizacdo e articulacdo de recursos humanos,
técnicos, institucionais e financeiros, visando gerar impacto de transformacdo positiva da regido da
Triplice Fronteira.

Todo esse processo é continuo, com o nivel de participacdo dos lideres e instituicdes crescente.
O esfor¢o de planejamento do presente documento deve ser compreendido como o primeiro passo
de um processo, ainda, pouco exercitado na regido, e por isso mesmo significativo, para enveredar
por um novo caminho.

Mais que um documento, essa agenda de desenvolvimento regional representa um chamado
para a acao de empresas, gestdo publica, academia e organiza¢des da sociedade da Triplice Fronteira,
para que se relinam, participem, se integrem e fortalecam o movimento de lideres na busca do alcance
da visdo de futuro almejada, de uma regido que seja referéncia em desenvolvimento econdémico,
social e tecnoldgico, com responsabilidade ambiental, até 2032.
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